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Cartadel Director General

José Fernandez Gil

En LEZAMA DEMOLICIONES, SLU llevamos mas
de 25 afos inmersos en el mundo de las demoli-
ciones y desmantelamientos y, como no puede ser
de otro modo, otros tantos gestionando todo tipo

de residuos que se generan en tales actuaciones.

Desde entonces hemos ido implementando medidas
encaminadas a una gestion responsable y ambien-
talmente aceptables; siendo la cultura de esta com-

pania la del cuidado y respeto de nuestro entorno.

Con laincorporacién de un grupo inversor alaem-
presa se ha seguido implementando la estrategia
de estos ultimos anos y, potenciando, ain mas si
cabe el desarrollo en nuevos proyectos, cada vez

mas sostenibles y circulares....

La Ley 7/2022, de 8 de abril, de Residuos y Suelos
Contaminados para una Economia Circular intro-
duce una serie de conceptos y criterios impor-
tantes de cara a que las empresas se sensibilicen
con las bondades que aporta la circularidad. Sin
embargo, en LEZAMA ya veniamos haciéndolo de

esta forma desde hace muchos anos.

Desde la participaciéon en proyectos de 1+D+l re-
lacionados con los estudios predemolicion para
tener un mayor conocimiento de los residuos de

construcciéony demolicién hasta un desempeno en

eeeeeeeeeee

nuestras actividades productivas. Esta evolucion
ha provocado que se constituya un departamento
especifico de sostenibilidad y economia circular

gue afianza todas nuestras politicas en la materia.

El 2022 ha sido el afio que hemos podido dar un
paso de gigante reforzando nuestro compromiso
de lograr la maxima recuperacion y valorizacién
de los residuos para alcanzar nuestro objetivo de

residuo cero.

Por todo lo anterior nos sentimos muy orgullosos
del camino andado y por conseguir estar a la van-
guardia en el fomento de la economia circular y la
sostenibilidad dentro del sector de la demolicion.
Por supuesto, entusiasmados con los retos que

vienen delante.



Desde hace algunos anos en LEZAMA DEMOLI-

CIONES, SLU. venimos queriendo dar pasitos mas

alla de la actividad tradicional que se nos atribu-
ye dentro del sector de la demoliciéon. Somos muy
conscientes de laimportancia que tiene laenorme
cantidad de residuos que generamos con la reali-
zacion de nuestros trabajos y la repercusion que
tiene el hecho de que no se busquen los mejores
caminos, desde el punto de vista ambiental, para

la gestion de los mismos.

Como siempre dice nuestro consejero delegado,
German Pardo, no somos una empresa de des-
mantelamientos y demoliciones, si no una com-
pahia de gestion ambiental. No puedo estar mas
de acuerdo, ya que nuestras actuaciones rebasan
con creces las fronteras del derribo, desmontaje
o desmantelamiento; pasando a ser trabajos que
aunan experiencia, medio ambiente, seguridad,
sostenibilidad, gestion de residuos, etc. y, por tan-

to, responsabilidad social corporativa. Considera-

Cartadel Director de Sostenibilidad

Enrique Pelluz

mos fundamental e intrinseco dentro de LEZAMA
tres principios fundamentales: profesionalidad,
seguridad y, como no, sostenibilidad (social, eco-

némica y medioambiental).

Parece una cuestion vital el hecho de que seamos
las empresas las que nos sensibilicemos con la im-
portancia que tiene seleccionar el mejor camino
para la gestion de los residuos. Esto implica evitar
la generacion de residuos mediante la reutiliza-
cién de equipos y materiales, minimizar el vertido
en favor de opciones como la reutilizacion, valo-
rizacion o reciclado, buscar alternativas de trata-
miento in situ y de gestién de materiales, y cuanti-

ficar lareduccion de residuos.

Este modelo debe estar interiorizado en la pro-
puesta de valor de las empresas. En LEZAMA he-
mos entendido suimportanciay desde hace mucho
tiempo, de la mano de nuestros clientes, hemos in-

tegrado la sostenibilidad en nuestro negocio.

Estar alavanguardia en este ambito es garantiade
éxito y por ello desde diciembre de 2022 ostenta-
mos orgullosos el Certificado Residuo Cero, que
Nnos reconoce como empresa pionera dentro en
nuestro sector en lo relativo a la valorizacion de

residuos.

Todo ello, junto con la medicién de nuestrahuellae
impacto ambiental, es parte de lo que mostramos

en esta primera memoria de sostenibilidad.

Tenemos por delante un futuro muy ilusionante
en el ambito de la sostenibilidad y no cabe duda
de que pondremos el esfuerzo para seguir alavan-

guardia aplicando el modelo circular.
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1. Lezama Demoliciones,
mas de 25 anos de historia
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Lezama Demoliciones arrancé su existencia en
1995 en Bizkaia, con un pequefno equipo de 20
personas que teniamos en mente ofrecer un servi-
cio especializado y de calidad de demolicion selec-

tivaeninstalaciones industriales y edificacién civil.

Nuestra historia

Cambio de denominacion social
Maraus Management S.L.

a Lezama Demoliciones S.L.

@ leznmn pasa a ser socio Unico de
2006 Demelioiones 2022 |ezama Demoliciones S.L.U.
f \ / GPF Environment S.ar.l. 2022

adquiere el 80% de las

QN
1995 %& 2008 2021 participaciones de Lezama

L o - - Ampliamos v mejoramos Demoliciones constituyendo
Constitucion de Lezama Ampliacién del objeto social P ymel Global Envi £sL
.. . i Acni obal Environment S.L.
Demoliciones con su antigua paraincluir la gestiony s e el el
., . ) . con la adquisiciéon nueva
denominacion social: reciclado de residuos.
maquinaria.

Desguaces y Recuperaciones \ o)
Lezama S.L. J

2017 Nos instauramos como un agente en la

descarbonizacién en Espaia, siendo el
desmantelamiento de la Central Térmica

de Foix un importante punto de inflexion.



Con el paso del tiempo, no sélo hemos ido mejo-
rando e innovando en el sector, ofreciendo en la
actualidad servicios de desmantelamiento soste-
nible, sino que con la experiencia adquirida du-
rante los Ultimos 25 anos nos hemos convertido
en un actor clave en el proceso de descarboniza-

cion de la economia espafiola.

Memoria de Sostenibilidad 2022 | SOEZAMA I
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MARAUS MANAGEMENT,S.L. GPF ENVIRONMENT, S.AR.L. YOUR LOCAL OFFICE,S.L.

20,00% 78,92% 1,08%
GLOBAL ENVIRONMENT, S.L.

100%

LEZAMA DEMOLICIONES, S.L.U.

En los ultimos 7 anos hemos conseguido

multiplicar por 7 nuestra facturacion,
siendo la segunda empresa en facturacion
de nuestro sector, segun el Ranking
Nacional de Empresas.
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Hitachi
KMC 12005

Se trata de una maquina con capacidad de alcan-
ce de 51 m de altura en su configuraciéon de ma-
yor alcance. Ademas de ser una de las mayores
maquinas de la Peninsula Ibérica, tiene una gran
versatilidad para adaptarse a diversas situaciones
de trabajo, a diferentes alturas y permitiendo por-
tar implementos de demolicidon de pesos acordes
con las mismas. Con la ad-
quisicion de esta maquina
se tienen varias en una
sola, lo que evita tener
gue hacer transportes de
varias maquinas al mis-
mo emplazamiento, con
lo que supone en cuanto
a eficiencia econdmica y

medioambiental.

La Asociacion Espanola de
Demolicion, Descontaminacion,

Corte y Reciclaje (AEDED)

nos otorgo el Premio de
Demolicion 2020 por el
desmantelamiento y demolicion
de la Central Térmica de Foix.
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1.1. Mision, visiony valores

Misi¢

Proporcionar servicios de demolicién y desmante-
lamiento con la maxima efectividad y satisfaccion
por parte del Cliente, manteniendo a cero el nu-

mero de accidentes y revalorizando el 100% del

residuo, convirtiéndonos asi en lideres del sector.

Ser la empresa mejor valorada del sector, consi-

guiendo dar ejemplo, en materia de seguridad y

medioambiente, mediante nuestro trabajo diario.

Valores:

Integridad

Hacemos lo que es correcto, incluso cuando nadie

nos esta mirando.

Colaboracién

Trabajamos unidos para conseguir nuestros obje-
tivos y apoyarnos unos a otros.

Innovacion

Adaptamos nuestras soluciones a las nuevas tec-
nologias y buscamos la creatividad para resolver

los problemas.

Enfoque en el Cliente

Priorizamos las necesidades de nuestros clientes
para superar sus expectativas y asegurar un traba-

joyunresultado de maxima calidad.

Compromiso con el medioambiente

Apostamos por la sostenibilidad y la economia cir-
cular paravalorizar el maximo de los residuos que

obtenemos.

Memoria de Sostenibilidad 2022 | SolEZAMA
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Los valores nos
ayudan a conseguir
la Mision y Vision

Yy guian nuestras
acciones y

decisiones tomadas,
reflejando asi

la cultura de la
empresa.
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1.2. Nuestras certificaciones
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La demolicién es una actividad especializada, con

tintos de otras actividades del sector de construc-

cion. O O
A o

CERTIFICACIONES ASOCIACIONES

procesos de trabajo propios y radicalmente dis- &

Al igual que sucede en otras actividades especia-
lizadas, en demolicién existe una gran variedad
de herramientas, accesorios y complementos que

pueden emplearse, dependiendo de la aplicacién.

Para garantizar la aplicaciéon de los protocolos
correctos y la excelencia de nuestros servicios,
nos hemos certificado y acreditado dentro de los

siguientes esquemas y normas:

Todas nuestras

certificaciones son
voluntarias, lo que
enfatiza la importancia o

: aclima
de nuestro compromiso \
con la calidad y el

entorno en el que
trabajamos.




1.3. Nuestros servicios

En LEZAMA abordamos cada proyecto de
manera integral, cubriendo todas las etapas
desde su concepcion hasta la gestion final
de residuos, incluyendo aspectos cruciales
como documentacion y subcontrataciones.
Nuestro enfoque se centra en coordinar to-
das las actividades relacionadas con el desa-
rrollo de cada obra de manera eficiente. Para
lograrlo, contamos con un equipo de exper-
tos altamente capacitados y con el conoci-
miento especializado necesario. Nuestro
objetivo es asegurar una gestion efectiva en
todas las fases del proyecto, garantizando asi
su éxito y cumpliendo con los mas altos es-

tandares de calidad y de sostenibilidad.

DEMOLICIONES

Ofrecemos servicios de demolicion mediante el uso de
maquinaria de gran capacidad, con brazos de hasta

51 metros de longitud, adaptable a cada necesidad.

Nuestros modernos sistemas de demolicién frag-
mentada mediante el uso de mordazas hidraulicas,
instaladas en brazos de largo alcance de retroexca-
vadoras, permiten seleccionar y cortar a larga dis-
tancia los elementos estructurales de los edificios.

cccccccccc

Nuestros procedimientos de

Ofrecemos la posibilidad de realizar las demoli-
ciones con voladuras controladas, tanto en edi-
ficios de hormigoén, como estructuras metalicas,
incluyendo los proyectos y estudios de vibracion.
Estatécnicaes muy precisay selectiva, conun alto

grado de acabado.

trabajo se adaptan a cada

estructura, mejorando la
seguridad y productividad.

Esta técnica permite realizar desmantela-
mientos de estructura de hormigon, piedra,
prefabricados... etc. de forma precisa sin
afectar a instalaciones adyacentes en ser-
vicio y sin generar vibraciones o polvo, sin

excesivo ruido y de forma rapida.
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EXCAVACION
Y DESCON-
TAMINACION
DE TIERRAS

Disponemos de un amplio y moderno parque
de maquinaria para realizar trabajos de exca-
vacion,demolicion de solaresy cimentaciones,
incluyendo movimiento de tierras, selecciény

acondicionado de terrenos contaminados.

RECICLADO
DE RCD

El reciclado RCD mediante plantas movi-
les, constituye un sistema que economi-
za costos en los trabajos de demolicién y
supone una mejora medioambiental no-
table. Las plantas de reciclado tienen una
gran capacidad de producciéon generando

un producto de buena calidad.

nnnnnnnnnnnn

PROYECTOS
DE GESTION
AMBIENTAL

Ademas de la ejecucion completa de las

obras, ofrecemos la posibilidad de realizar
el proyecto, memorias ambientales, infor-
mes, licencias, tramites legales y direccién

de obra.

Todos nuestros proyectos tienen como objetivo conseguir una sociedad
respetuosa con el medioambiente y orientada a la creacion de recursos en

vez de ser generadora de residuos, verdadero reto de la economia circular.
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1.4. Nuestra cartera de clientes opina...

Tanto el personal como los medios han sido los idé-
neos, habiéndose acabado los trabajos dentro de los
plazos acordados. Ha habido una perfecta informa-
cion y coordinacion de los trabajos con la propiedad,
aplicdndose todos los procedimientos y exigencias
técnicas requeridas. Queremos remarcar ante todo la
buena gestion de LEZAMA en un tema muy importan-
te para nuestra empresa, la seguridad y proteccion del
medio ambiente, en donde han demostrado un estric-

to cumplimiento de las normas.. Lyon dell Basell.

Queremos manifestarles nuestra felicitacion por la
calidad de los trabajos asi como el cumplimiento de
los plazos acordados, y, dado que estos se han ejecu-
tado en un entorno con otras secciones en funciona-
miento, es destacable la gestion de la seguridad y el
medio ambiente, lo que ha motivado que no se haya
registrado ningtin accidente durante la obra. Evonik

Silquimica S.A.

Queremos trasladarles nuestra felicitacion por la profe-
sionalidad en la ejecucion y fundamentalmente por la
excelente gestion de la seguridad y del medioambien-
te, aspectos absolutamente prioritarios para nosotros.
ACB Grupo Arcelor.

Teniendo en cuenta que el trabajo era delicado, es de
destacar la calidad y seguridad de los trabajos ejecu-
tados. La profesionalidad y relacion con el personal
desplazado a obra ha sido siempre excelente, habien-
do existido una mutua colaboracion que ha contribui-
do a que los trabajos se hayan terminado a satisfac-

cion de todos. Energias de Portugal.

O =BASF

Quisiéramos destacar la buena sintonia con el perso-
nal, la calidad de los procedimientos y gestion docu-
mental, la formacion y capacitacion del personal y las
medidas de proteccion colectivas, tan importantes en

este proyecto. BASF Espainola S.L.

Teniendo en cuenta la importancia primordial que la
Seguridad, la proteccion del Medio Ambiente y la Sa-
lud de los trabajadores tiene para Dow, es resenable
vuestra capacidad de adaptacioén a los procedimien-
tos y exigencias técnicas, adicionales a las legales,
establecidas por nuestra empresa y su estricto cum-
plimiento durante todo el tiempo que ha durado el

proyecto. Dow Chemical Iberica S.L.

Las obras han sido ejecutadas con arreglo a condicio-
nes y plena satisfaccion, empleando cuanta maquina-
ria ha sido precisa para dicha ejecucion, demostran-
do tener la suficiente capacidad técnica tanto por los
medios técnicos que puso al servicio de la obra, como
por las calidades y ritmo de ejecucion. ENDESA GE-
NERACION, S.A.

cccccccccc

Es de aplaudir la conducta de Lezama, mdxime tra-
tdndose de las severas normas de seguridad y pro-
cedimientos de trabajo que tenemos implantados.
Du Pont Ibérica S.L.

Lezama ha logrado la ejecucion de la demolicion de
la central térmica de Anllares durante 36 meses con
cero accidentes. Tras este gran hito, comenzé con los
trabajos en la central térmica de La Robla, resultan-
do ganador del concurso de PRL Métrica Positiva en-
tre todos los centros de Generacion Convencional de

Espana. Naturgy.

Las labores estaban limitadas por la fecha de regreso
de las colonias nidificantes desarrolldndose en el perio-
do de tres meses que éstas fijaban, con el resultado de
O accidentes y sin impacto ambiental para el entorno.
REPSOL YPF.
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1.5. Analisis de materialidad

Durante este ejercicio hemos realizado un pri-
mer analisis de materialidad, con el objetivo de
identificar y priorizar los temas mas relevantes
y significativos para LEZAMA y nuestros grupos
de interés.

Aprovechando la informaciéon que nos aporta
nuestro Sistema de Gestion Integrado junto con
un estudio interno, hemos identificado los si-

guientes grupos de interés:

QO/O ° -
opo Grupos de interés externos

- Subcontratas
 Proveedores
« Comunidad
- Clientes

+ Ayuntamientos y otras Administraciones Publicas
oLlo Grupos de interés internos
fran )

- Plantilla

« Gerencia, socios y/o propietarios

Matriz de Materialidad 2022

Hemos realizado una consulta a dichos grupos sobre treintay cuatro posibles temas
materiales, ateniéndonos a criterios ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza)
basandonos en las recomendaciones de los estandares internacionales mas rele-

vantes como GRI o EFRAG. De su valoraciéon hemos obtenido la siguiente matriz de

materialidad:
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Importancia para los grupos de interés internos

™1

T™2

T™M3

T™4
T™M5
T™Mé6
™7
T™M8
T™9

Nuestros principales temas
materiales son la Seguridad

y salud, la gestion de materiales
peligrosos y sustancias
preocupantes y la gestion

de residuos, todos ellos
alineados con nuestra estrategia
principal de negocio.

Establecimiento de medidas de adaptacion y miti-
gacion del cambio climatico.

Reduccién de nuestra huella de carbono (emisio-
nes de CO2)

Consumo de energia y aprovisionamiento por re-
novables

Contaminacion del aire

Extraccion, uso y consumo de agua

Gestion del agua'y las aguas residuales (vertidos)
Contaminacién del suelo

Proteccién de la biodiversidad

Impactos directos en el estado de las especies y

en los ecosistemas

TM10 Gestién de residuos

TM11 Gestion de materiales peligrosos y sustancias

preocupantes

TM12 Economia circular

TM13 Ruidoy vibraciones
TM14 Seguridad y salud

TM15 Salarios

™16
™17
™18

™19
T™20
™21
™22
™23
T™24
T™M25
T™26
™27
™28
™29
T™M30
T™31
T™M32
T™M33
T™M34

Formacién del personal y desarrollo de habilidades
Equilibrio vida laboral y profesional

Didlogo social, negociacion colectiva y libertad de
asociacionismo del personal

Igualdad de género

Inclusion y diversidad

Violencia de género y acoso en el lugar de trabajo
Estabilidad laboral y empleo de calidad

Derechos humanos

Practicas comercialesy de marketing responsables
Relaciones con la comunidad

Privacidad y proteccion de datos, ciberseguridad
Cultura corporativa

Proteccién de informantes

Prevenciony deteccién de la corrupciény robo
Resiliencia del modelo de negocio

Aseguramiento del cumplimiento normativo
Gestidn de riesgos de la compaiiia

Implicacién de la cadena de valor

Etica, transparencia y responsabilidad
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1.6. Buen gobierno corporativo

El compromiso de Lezama Demoliciones con el buen gobierno corporativo es fundamental en nuestra vision )
POLITICA CONTRA LA

CORRUPCION, EL SOBORNO
Y LA PREVENCION DE LA
COMISION DE DELITOS

de una empresa sostenible y responsable. Reconocemos la importancia de establecer practicas éticas y
transparentes en todas nuestras operaciones, y nos esforzamos por promover la integridad, la responsa-
bilidad y la equidad en todos los niveles de nuestra organizacion.

Esto se traduce en una serie de politicas y codigos de conducta

Contamos con un Canal

gue son conocidos y aplicados a lo largo de toda nuestra organizacion. Rechazamos cualquier forma de

de Denuncias donde corrupcion y soborno, promoviendo

la honestidad y transparencia en todas

nuestro personal puede

. nuestras operaciones.
realizar las consultas o

denuncias que considere.

POLITICA INTEGRADA
CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Equilibramos el crecimiento

empresarial con la proteccion

del medio ambiente, cumpliendo

con estandares de calidad

y sostenibilidad ambiental.

Memoria de Sostenibilidad 2022 | 0 !,.Ezwn 1R 15

POLITICA DE CONCILIACION
LABORAL Y FAMILIAR

Fomentamos la conciliacién entre
trabajo y vida personal, promoviendo
la flexibilidad laboral y un ambiente

inclusivo y respetuoso.

POLITICA DE IGUALDAD

Nos comprometemos con
laigualdad de oportunidades

y un trato justo para toda la plantilla,

promoviendo la diversidad

y la no discriminacién

en nuestra organizacion.
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2.2022 en cifras

Facturacion:

37.780.821,29

euros

Horas maquinas:

19.000

Horas hombre
trabajadas:

240.426

horas

Mas del 90%

de los residuos
de demolicion
se reciclaron

o reutilizaron ’IE’
/N/\

Equipo:

156

personas

Residuos
gestionados:

>50.000

Toneladas

Proyectos
de I+D+i:

SYYd410 N3
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Internacionalizarnos
y darnos a conocer
mas alla de nuestras
fronteras

Rumbo 2023

Aprender nuevas técnicas
de demolicion y encontrar
nuevas soluciones mas
sostenibles

Alcanzar un minimo
del 95% de reciclado
de residuos en obra

Calcular nuestra
huella de carbono
corporativa

Nuestra facturacion
en 2022 se ha
incrementado un 45%

Conseguir el 100%
de satisfaccion de
nuestros clientes
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3. Demolicion sostenible

Apostamos desde hace tiempo por una forma dife-
rente de abordar nuestras obras. En linea con los
criterios de la economia circular y en contraposi-
cioén a los denominados desmantelamientos linea-
les, esta forma de trabajar exige un proceso pro-
fundo de inventariado, planificaciéon y medicion
de la huella de carbono en todas las fases, incluso
en aquellas que se remontan a lafabricacion de los

equipos utilizados en la propia obra.

Hemos implantado un método de trabajo por el
cual hacemos un estudio previo del desmantela-
miento, analizando todos los materiales de los que
se componen las edificaciones, mirando todas las

instalaciones que componen lo que se va a des-

Buscamos la circularidad de todos
los materiales que han formado parte

de una instalacion

mantelar y vemos todas las opciones posibles, eli-
minando casi por completo la opcién del depésito
en vertedero.

Trabajamos en todo el territorio nacional, donde
aportamos nuestra experienciay conocimientos al
servicio del sector industrial. Todo ello, junto con
el proceso de transicion hacia las renovables que
esta viviendo el pais, hace que nuestros principa-
les proyectos se centren en la demolicién sosteni-
ble de antiguas centrales térmicas que han que-

dado en desuso por todo el territorio nacional.

Memoria de Sostenibilidad 2022 | 0 lezn MA ¥
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Planta quimica: 6 meses de
trabajo, casi 7.800 toneladas
de RCD gestionadas. Planta en

. . © CT.Narcea: CT.Soto de Ribera:
O b ra S p r | n C | p a | e S © 30-36 meses 12 meses de trabajo, entorno urbano, recuperado un
© de trabajo, : 360 MW instalados, emplazamiento en la ciudad
' 530 MW : EDP Recuperacion de cercano aunrio.
e n 2 O 2 2 " instalados, : un emplazamiento
E contaminado:
: NATURGY Planta cementera: 6 meses de

+17.500 m?2de
suelo recuperados.
12 meses, DOW

Actualmente estamos trabajando en la demolicién de 7 plantas trabajo, mas de 200 toneladas
de material contaminado

simultaneamente, de las cuales cuatro son plantas térmicas.
gestionadas, mas de 5.000 m?

Puerto o o CHEMICAL . .
........................................................................................... Bl deFerrol Recuperacion | Planta de hormigén valorizado.
CT. §ot0 contaminado quimica
. de Ribera Planta Demolicion
cementera || dehangar Demolicion de hangar:

Demolicion CA.
S. Social I de Reciclaje

..................................................................... ' CT. Anllares
CT.LaRobla

2 meses de trabajo, bajo
estandares de seguridad
aerondutica AENA

Desmantelamiento
en el puerto de Ferrol:

5 meses de trabajo, Demolicién interior en

mas de 2.000 toneladas
de hormigon valorizadas
enobra, PUERTO

DE FERROL

CT. Anllares:

30-36 meses de trabajo,
365 MW instalados,
NATURGY

En 2022 hemos
descontaminado mads

de 60.000 Tn de suelos
contaminados.

CT.LaRobla:
41 meses de trabajo, 650 MW
instalados, NATURGY

18 meses de duracion.
En Puertollano (Ciudad
Real). Recuperacion

de un emplazamiento

edificio Seguridad Social Gran
Via 89: 3 meses de trabajo,
rehabilitacién de edificio

en el centro urbano de Bilbao,
PROYECON

Centro urbano IR
Madrid

Desmantelamiento de tanques en el Centro
Avanzado de Reciclaje: 2 meses de trabajo,
valorizacion del 98% de

los residuos generados
enobray recuperaciony
reutilizacion del 30%

........................................................... P Repsol de los equipos,
Puertollano IHOBE
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Desmantelamiento de una
cubierta en El Cabril:

3 meses de trabajo, desmontaje
técnico de cubiertade un

contaminado con

hidrocarburos.

Planta quimica VAM:
7 meses de trabajo,

q o e C.T. Litoral: Demoliciones interiores
40 meses de trabajo, parareformas en el centro

emplazamienfo para alr‘nalce'naje 1159 MW urbano de Madrid (Calle 15.800m?,
de residuos radiologicos, instalados, Arapailesy Calle Ourense). CELANESE
ENRESA ENDESA 6 meses de trabajo.
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Como parte de nuestro Sistema de Gestion Am-

biental, identificamos y evaluamos nuestros as-

pectos ambientales. Durante 2022 hemos tenido Q@b Uso de agua 3.768 m? 640 m? 0
un incremento de consumos debido al gran au- Hﬂu Propano y oxigeno 719 botellas 717 botellas N
mento en el volumen de trabajo.
ﬂ% GaséleoAyB 496.388 litros 469.807 litros Mt
<& Electricidad 31.258 Kwh 4.500 Kwh T
L] Material de oficina 16.000€ 18.000€ J
NueStr O ' <§7Z Aceites hidraulicos y lubricantes 7.940 litros 7730 litros 1 é %
Comprom ’SO por é';o"' Emisiones por transporte y maquinaria 39 toneladas de CO2 eq 39 toneladas de CO2eq = % é‘
IG SOSten ib”idad I% Vertidos de aguas sanitarias 290 m® 344 m3 N2 .
imp”CG hacer RSU 328 Tn 198 Tn 1
un SegUim iento \@O Residuos Inertes 1.619 Tn 559 Tn 1
ConStan te de tOdOS Residuos de demolicion férricos y metalicos 26.580 Tn 20.290Tn 1t
nue Stro S as pecto S @1&? RCDs segregados 34.077 Tn 19.992 Tn p
am b "e nta Ie s para g RCDsavertedero 7.467 Tn 10.318 Tn J
re d uc " rsu " m p d CtO. 21 Residuos peligrosos (envases contaminados) 584 Kg 480 Kg 1
Residuos peligrosos (absorbentes) 148 Kg 790Kg J
./0\¢  Residuos peligrosos (aceites usados) 1.980 Kg 1.712Kg 1




3.1. Lezama Demoliciones
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con la economia circular

Nuestro objetivo
en 2023

es alcanzar

una valorizacion

de residuos
del 95% frente
al 20% actual.

La sostenibilidad y la economia circular son parte Es por ello que en 2022 conseguimos cum-
de nuestros valores y nuestro objetivo es seguir plir el reto de obtener el certificado Residuo
mejorando cada dia nuestras cifras de valoriza- CERO, que acredita que mas del 90% de los
cion de residuos. residuos obtenidos tras el proceso de desman-

telamiento y demolicién se recicla o reutiliza.

Residuos gestionados en 2022

I Otros Metales: 2%
- Valorizacién en planta fija
de recuperacion de RCD’s: 20%
- Valorizacion mediante
planta mévil in situ: 12%

. RNP R-12/R-13: 6%

I RNP Eliminacion: 2%
. RP Eliminacién (D): 7%

I RP Recuperacion (R): 1%

RCDs = Residuos de Construcciony Demolicién / RNP = Residuos No Peligrosos / RP = Residuos Peligrosos
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Para lograr reducir nuestro impacto en el medio
ambiente y favorecer la economia circular en toda
nuestra actividad, trabajamos mano a mano con
Recircular que nos ayuda a evaluar y calcular

nuestro impacto.

Que los residuos de nuestras obras sean aprove-
chados, en lugar de ser eliminados en vertedero,
genera un impacto ambiental muy positivo re-
duciendo las emisiones, los consumos de agua y
energiay aumentando la esperanza de vida de las

personas.

Estos son los principales resultados de nuestras obras evaluadas en 2022:

C.T.La Robla:

Emisiones evitadas: 318,4 Tn CO2 Eq.
Consumo de agua evitado: 22.403,6 m?
Consumo de energia evitado: 685300 MJ

Aumento de la esperanza de vida en anos:
1,21 DALYs

CT Narcea:

Emisiones evitadas: 69,17 Tn CO2 Eq
Consumo de agua evitado: 4.741,76 m?
Consumo de energia evitado: 144.245,59 MJ

Aumento de la esperanza de vida en anos:
0,27 DALYs

CT Litoral:

Emisiones evitadas: 33,82 Tn CO2 Eq
Consumo de agua evitado: 2679,53 m?

Consumo de energia evitado: 71.664,30 MJ

Aumento de la esperanza de vida en anos:

0,05 DALYs

Memoria de Sostenibilidad 2022 | SolEZAMA
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El reciclaje y
reutilizacion de los
RCD generados en
las obras evaluadas
contribuye a que
las empresas

receptoras eviten
la emision de casi
20.000 toneladas
de CO2.

DALYs - Disability Adjusted Life Years. Indicador utilizado para
correlacionar el impacto al medioambiente y la salud humana.
Un DALY representa un ano de completa salud.
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Durante el desarrollo de las obras nos encontra-
mos con diversidad de equipamiento y patrimonio
industrial que merece tener una segunda vida, por
lo que recuperamos todo lo posible para que pue-
daser donado o vendido como material de segun-

da mano.

En 2022, entre otros, hemos donado los
siguientes elementos:

- Material y mobiliario de laboratorio

« Cintas de caucho

» Monitores de television y ordenador

» Bancos de trabajo para talleres

- Enfriadores de muestras

- Equipos de seguridad para trabajos eléctricos

- Tablones, vigas y estanterias

» Material contraincendios

- Valvulas de varios tipos de accionamiento
para uso educativo

- Casetas deobra

« Camaras de videovigilancia y un centralizador

» Desbrozadora manual

- Bombas de agua

Memoria de Sostenibilidad 2022 | SolEZAMA
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Los destinatarios
de estas donaciones son
academias, Institutos de Educacion
Secundaria de la zona donde se
desarrollan las obras, centros
de I+D+i, Proteccion Civil

y particulares.
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Gracias a la recuperacion de
equipamiento y materiales que
aparecen durante las obras

hemos dado una segunda vida
a mds de 100 objetos.




3.2. Somos innovacion sostenible

En LEZAMA DEMOLICIONES, nos enorgullece ser una empresa impulsada por la innovacién sostenible.

Creemos firmemente en el poder de la investigacion, el desarrollo y la implementacion de nuevas ideas

para crear un impacto positivo en nuestro entorno. Nuestros proyectos de Investigacion, Desarrollo e In-

novacion (I-D+i) estan intrinsecamente vinculados con la sostenibilidad y laeconomia circular y representan

nuestro compromiso con la bisqueda de soluciones innovadoras y ecoeficientes para los desafios actua-

les, impulsando asi nuestro objetivo de contribuir a un futuro mas sostenible y responsable.

ICEBERG

(Horizon 2020)

El objetivo del proyecto es disefiar, desarrollar y
validar sistemas y tecnologias de reutilizacion
innovadoras, que permitan producir materiales
recuperados con alto valor, con un bajo nivel de
impurezas (menos de un 8%) y confiables. La vali-
dacién a escala industrial se realizara mediante seis
casos de estudio en diferentes localizaciones de Eu-
ropa, cubriendo asi la circularidad del hormigén, la
ceramica, lamadera, el yeso, las espumas aislantes y
los materiales superaislantes. Desarrolla una plata-
formade trazabilidad paraRCD’s y unaunidad movil

de separaciony clasificacion automatica de RCDs.

DIGIDEMO

Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER)

Financiado a través de lhobe mediante Proyec-
tos de Ecodiseno y Demostracién en Economia
Circular 2020. Mediante este proyecto se ha lo-
grado disefiar una pionera herramienta digital
que es capaz de, una vez volcado el escaneo de
un edificio e insertado alguna caracteristica es-
tructural, calcular la cantidad de residuos que se
van a generar en la demolicion de este, segrega-

dos por cédigos LER.

DIGIDECO

Hazitek 2021. Continuacion
de DIGIDEMO, de la convocatoria
de Ecoinnovacion de IHOBE 2020

El objetivo principal de DigiDeco es mejorar

la planificacion y gestion de los proyectos de
demolicién de edificios mediante el uso de
tecnologias digitales (escaner 3D, BIM, visuali-
zacion 4D), mejorando la eficiencia del proceso
de deconstruccién, optimizando la gestién de
los materiales dentro de la obray calculando de
forma justificable los residuos e impactos am-

bientales resultantes.

cccccccccc

RECYCLEBIM

Fondos europeos ERA MIN,
gestionados por CDTI en Espaina

El objetivo del proyecto es aportar conocimientos
y actualizar las metodologias BIM para hacerlas
utiles y asequibles a las empresas del sector

de la construccidn, permitiendo beneficios

en términos de circularidad y trazabilidad, sin
requerir inversiones significativas en software o

equipamiento.
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3.3. Compartiendo nuestro saber hacer

Creemos firmemente en el poder de la divulgacion
y la colaboracién para promover un futuro mas
sostenible y justo. Es por eso que hemos asistido y
contribuido activamente en eventos relevantes a
nivel local, nacional e internacional, con el objeti-
vo de compartir nuestras buenas practicas y enfo-

ques innovadores.

Estas son las principales ponenciasy
eventos en las que hemos participado
durante 2022:

~/ Exposicién de metodologias
de demolicion sostenible para
la transformacién de espacios
(Webinar BBCONSTRUMAT
y AEDED)

/ Safety and sustainable D&D:
Application of new technologies
(8th Annual Descommissioning &
Demolition Forum for High Hazard
Process Plants: Fossil-Fuel Power Plants,
Chemical/Petrochemical and Refineries)

~/ Panel Economia Circular.
Exposicion del modelo de
desmantelamiento sostenible
en LEZAMA y beneficios de la
circularidad
(ENDESA Supplier Day)

v/ Medicién de impacto y
valorizacion de residuos
en desmantelamientos
sostenibles (INNODAY Casos
de Sostenibilidad). FUNDACION
EMPRESA Y SOCIEDAD.

v/ Soluciones innovadoras para

una recuperacion eficiente de
materiales de construccion al
final de su vida util (“Durabilidad
y sostenibilidad en el sector de |la
construccion”, Tecnalia 2022)

Anticiparse a una repotenciacion
masiva desde el punto de

vista del desmontaje (Jornada
Operacion Parques Edlicos en
Asociacion Empresarial Edlica)

Before the end-of-life

(EDA Think Tank 2022:
End-of-life of industrial facilities).
EDAY EDI.

Caso practico de innovacion
en demolicion

(Foro de la Construccion).
FEDERACION DE GREMIOS DE
LA CONSTRUCCION Y AEDED.

nnnnnnnnnnnn

Esperamos que
el conocimiento
compartido
inspire a otros

a tomar medidas

significativasy

a unirse a nosotros
en la busqueda

de un futuro

mds sostenible

y circular.
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por las personas




Memoria de Sostenibilidad 2022 | 0 lezn mnA

4. Apostamos por las personas

Sabemos que nuestro equipo es el pilar funda- N t . En LEZAMA nos sentimos orgullosos de ser una empresa que valoray se preocupa genuina-
mental de nuestro éxito. Estamos comprometi- U e S r O O rg a n | g ra m a mente por las personas, construyendo relaciones sélidas y duraderas basadas en el respeto
dos a cultivar un ambiente de trabajo inclusivo mutuo y la confianza.

y respetuoso, donde se promueva el crecimien-

to personal y profesional de nuestra plantilla.

» Director General

José Fernandez

Seguridad y Salud
y Medioambiente

Oficina Técnica 'y Administracion
Departamento de I+D+i

Centrales Térmicas Economia Circular, Obras Industriales
. Sostenibilidad y
David Peral

Desarrollo de Negocio Juan José Reina

Ignacio Gonzalez
Erik Sandonis

Alberto Duran
Enrique Pelluz

» C.T.La Robla » Planta Quimica > lker Zarate » Tesoreria
Daniel Fernandez CELANESE o
. . . o
Javier Aristi o »
gy~
>0
| | | | = 3
. m >
» C.T. Narcea » Desamientado » Aitor Sampedro » Proveedores 4 g
Diego Iglesias Refineria CEPSA % A
Juan Anaya 3
| | | |
» C.T. Litoral » Cementera Trapaga > Sofia Garcia-Tejedor » Clientes
David Fernandez Susana Garcia
| |
» Soto de Ribera » RR.HH.

Ivan Mayo
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4.2. Haciendo equipo

Dado nuestro modelo de negocio, el nimero de
profesionales con los que contamos a lo largo del
ano es bastante variable. Con una media de 139
personas a lo largo del afo, la realidad es que finali-

zamos el ejercicio con un equipo de 156 personas.

Los datos que aportamos a continuacion
corresponden a los datos a término de
2022.

Total Hombres: Personal cualificado: Edades: &

147 © 25,6% S

<30 8 personas
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. Personal no cualificado:
Total Mujeres: Temporales:

9 © Q6% 74.4% Q25

>50 61 personas
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4.3. Promocion del talento

Colaboramos con el Gobierno Vasco
y la Fundacion Novia Salcedo con dos becas.
Ambas personas fueron contratadas al

finalizar su beca y desde entonces forman
parte de Lezama Demoliciones.

El éxito de cualquier negocio va de la mano de un
buen equipo preparado y formado, por lo que te-
nemos desarrollado un Plan de Formacién Anual

donde reflejamos las necesidades que nuestra
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plantilla pueda ir teniendo.

Nuestra estrategia se basa en diferenciar nuestros

servicios por sus altos estandares de seguridad y el
compromiso con el medioambiente, realizando una

atencion personalizada del cliente y del proyecto.
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Formacion 2022

Todo este trabajo se realiza siempre bajo la maxi-

. . o Alturas 21 7 147
ma seguridad de todo la plantilla y maquinas,
cumpliendo la normativa de Seguridad y Salud Amianto nuevas formaciones 9 20 180
de manera muy conservadora en todos nues- Amianto reciclaje 18 6 108
tros trabajos. Siendo nuestro principal objetivo
Atex 21 7 147

para 2023 el de cero accidentes, nuestro Plan de
Formacion se centra en la seguridad y salud de Espacios confinados 21 7 147

nuestro equipo. Estructuras metalicas reciclaje 23 6 138
Formacion realidad virtual 28 16 448
Revision riesgos 145 2 290
Manipuladores telescopicos 16 6 96
Buscamos formas Oxicorte -soldadura 10 4 40 .
innovadoras de Pemp - reciclaje 13 4 52 % g
hacer ”egar IOS Primeros auxilios 21 3 63 g g
contenidos mds Recursos preventivos 8 60 480 >
er " tomarows | ass
tradicionales,
incluyendo la Formaciones obras La Robla 1271 1 1271
reaqa I l dad Vi r tua I Formaciones obras Narcea 1.187 1 1.187
en nuestros cursos. Formaciones obras otras 2>

2 50
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4.4. Igualdad

En LEZAMA DEMOLICIONES nos preocupamos especialmente por la Igualdad Real de Oportunidades
entre hombres y mujeres, tomando el valor de laigualdad y el principio de no discriminaciéon como pilares

basicos de muestra politica empresarial.

Medidas Implantadas

ACCESO AL EMPLEO
Fomento de la paridad de género

En el reclutamiento y seleccién se contratara

amujeres en igualdad de condiciones.

FORMACION

Acceso a formacion sin discriminaciéon desde
la alta direccién, al departamento de recursos
humanos, a responsables de area'y también al

resto de trabajadores y trabajadoras.
Formacién / concienciacién igualdad

La formacién responde a las necesidades
objetivamente fijadas de la organizacion
teniendo en cuenta el desarrollo profesional

de las personas.

Acceso a laformacién en horarios

conciliadores y flexibles.

PROMOCION

Criterios objetivos de promocion

Planes de promocion profesional que
garanticen la igualdad de oportunidades

para hombres y mujeres

Identificacién de barreras que impiden que
las mujeres se presenten a procesos de

promocion, etc...

SALUD LABORAL

Evaluacion de puestos de trabajo con

perspectiva de género

CODIGO DE CONDUCTA

Asesoramiento en derechos laborales y

posibilidades de cambios de jornadas

RETRIBUCION

Garantizar un salario igualitario, por carrera
profesional, antigliedad en el puesto,

trayectoriay desempeno en el puesto

Flexibilidad horaria

PRINCIPIOS Y VALORES
CORPORATIVOS

Prohibicion de forma explicita cualquier
discriminacion en toda la documentacion

interna de la empresa

EVALUACION

Las medidas del plan de igualdad se evaluan

de forma sistematica y participativa.

APOYO A LA CONCILIACION
Reduccién de jornada en meses de verano
Dias por nacimiento / adopcién de hijo/a
Periodo de lactancia

Posibilidad de excedencia de 1 afio con

reserva de puesto de trabajo
Excedencias especiales para casos tasados

Asesoramiento de posibilidades de
adaptacién de jornaday tramitacion de

gestiones externas

Se prioriza la formacion tanto interna como

externa en horario laboral

Programa de conciliacién laboral y familiar

consensuado y efectivo.
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4.5. Conciliacion de la vida
laboral y familiar

Contamos con un conjunto de medidas de co-
mun acuerdo con la plantilla, enfocadas a crear
condiciones que favorezcan que las personas
trabajadoras puedan cumplir de forma éptima
con sus responsabilidades laborales y familia-

res, yendo mas alld de las obligaciones legales

Medidas de conciliacion familiar

Jornadas flexibles Se establecen jornadas flexibles consensuadas
con la empresa siempre cumpliendo las horas de
trabajo.

Jornada Intensiva durante Se establecen varios horarios segun las areas de la

el periodo estival empresa:

De oficina técnica y administracion 8:30-9:30 hasta
13:30-14:00y desde 15:00-15:30 hasta 18:00-
18:30 de lunes a jueves y 8:30-9:30 hasta 14:00 los

viernes.
Flexibilidad en la eleccidon Esta medida permite que las personas puedan
de vacaciones elegir los periodos de disfrute de sus vacaciones

en funcion de sus necesidades de conciliacion.

Salidas por emergencias Se tiene en cuenta el derecho de las personas
trabajadoras a ausentarse de su puesto de trabajo
por una emergencia familiar previo aviso a su

Memoria de Sostenibilidad 2022 | 0 lezn mnA

Esto permite que la plantilla cuenta con mayor
autonomia para gestionar su tiempo, reduciendo
los problemas de compatibilizacién de las
responsabilidades familiares y laborales.

Para personal en obra los viernes 8:00 hasta 12:00
am teniendo también en cuenta las necesidades del
cliente.

Esta medida permite que los meses de julioy
agosto se trabaje con jornada intensiva de forma
gue las personas dispongan de mas tiempo libre
para dedicar a sus familias, ocio y desarrollo
personal.

Se establece esta medida de flexibilidad siempre
y cuando garantice la correcta planificacién del
trabajo y se haga de forma consensuada con el
resto de companeros y compaieras.

responsable o, en su defecto a alglin compariero o
companera.

En estas salidas el coste de la ausencia es asumido
totalmente por la empresa.
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Comprometidos
con la comunidad




5. Comprometidos con la comunidad

Parte de nuestra estrategia de sostenibilidad pasa
por aportar lo mas posible a la comunidad de la

que formamos parte.

Por ello, somos orgullosos patrocinadores del
equipo de tenis de mesa “LEZAMA DEMOLICIO-
NES TEMESA CIUDAD REAL’ y del equipo de
triatlén de la SOCIEDAD CICLISTA BILBAINA, a
los que patrocinamos en las distintas carreras y

torneos en los que participan.

Para nosotros es un orgullo que jovenes depor-
tistas luzcan el nombre de la empresa por los

diferentes torneos y ligas en los que participan,

siendo este tipo de apoyos también una parte fun-

damental y creciente de nuestra empresa.

Ademads, nos hemos unido a la Alianza para la
Vacunacion Infantil (Gavi, the Vaccine Alliance)
para salvar a nifos y ninas que sufren exposicion

a enfermedades graves y no tienen acceso a vacu-

nas. Esta Alianza, que ya ha contribuido a vacunar
a mas de 8 millones de menores de 5 anos, tiene
como objetivo que muchos mas puedan tener una

vida mas larga, sana y productiva.

Creemos que la vacunacién infantil es uno de los
mayores desafios en salud a escala mundial, y mas

alin en estos Ultimos afnos marcados por la pande-

eeeeeeeeee

mia de la Covid-19. Nuestra aportacion se ha des-
tinado adistribuir la vacuna neumocécica en Mo-
zambique y Etiopia para prevenir la neumonia, la
mayor causa de mortalidad infantil por enferme-

dad infecciosa a escala global.

En LEZAMA creemos que aportar a nuestro entor-
no va mas alla de estas acciones de RSC y aposta-
mMos por una integracion activa con nuestra comu-
nidad. Por ellotenemos unfuerte compromiso con
el fomento del empleo local en los lugares donde
desarrollamos nuestra actividad, contratando los
servicios tanto de personal como de empresas de
lazona siempre que es posible. Asi, es habitual que
contemos con empresas de reparaciéon de maqui-
naria, suministros mecanicos y eléctricos y de al-

quiler de equipos y maquinaria auxiliar locales.

Un ejemplo para destacar es la demolicién de la
Central Térmica Litoral que, durante 2022, el por-
centaje de mano de obra local medio ha sido del
69%, cubriendountotal de 27.894 horas de trabajo.

En 2022, mas del 30% del personal

contratado pertenece a la localidad donde
se desarrollan las obras.
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LEZAMA

Demoliciones

LEZAMA DEMOLICIONES,S.L.
Trapaga Elkartegia B° Ugarte, s/n, Mod.17-21
48510 Trapagaran - Bizkaia

Tel.: 946713144

E-mail: info@lezama.es

www.lezama.es
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